
La G/giustizia tributaria in 
periodo di crisi

Dalla giustizia formale delle Commissioni Tributarie 
all’aspettativa di Giustizia sostanziale,

attraverso un’equa distribuzione della pressione fiscale.

ovvero
“Come gustarsi un buon caffè”

Umberto GATTO – Martedì 24 settembre 2013 (MMDCCLXVI a.U.c.) ore 20:30 - Albergo VILLA SGARIGLIA (AP)
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INTRODUZIONE

• PRESENTAZIONE INDIVIDUALE
(Esperienza maturata in Uffici diversi pubblici, in 

diverse realtà geografiche e di diverso ordine)

• Risposta a classiche domande
(rimborsi e pagamenti)
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Differenze rispetto al Tribunale 

• Due figure apicali (Presidente e Direttore)
• Giudici non professionisti
• Sentenze formalmente colleggiali (Relatore)
• Struttura incardinata nel Ministero Ec. Finanze
• Tutti remunerati da Min. Ec. e Finanze
• Funzionario Magistrato del Fisco: atti esecutivi 

dopo 60gg
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Il sistema fiscale

Italia priva di materia prima ma Italiani grandi intenditori di caffè

Il barman è il miglior Ministro delle Finanze
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Gli organi della Fiscalità

Coesione sociale

Contatto Pubblico-
Privato

Settore Pubblico Amministrazione Finanziaria
Politica Fiscale

Erario

Risorse degli 
Italiani

Settore Privato 
Società

comprende il 
tessuto produttivo

Settore Finanziario allargato, contiene la 
“liquidità” (Politica Monetaria)
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COMPONENTI “ DELICATI” DEL SISTEMA

• PIASTRINA – FILTRO = Soggetti impositori (TROPPI)

• GOMMA = coesione sociale

• VALVOLA = il benessere o il Welfare state quale valvola di sfogo 
pressione sociale

CRITICITÀ ATTUALI DEL SISTEMA:
• Esaurimento del tessuto produttivo
• Papà Stato è in malattia oltre il periodo di comporto
• Pressione fiscale su soliti noti liquidi
• Immunità per soliti ignoti ufficialmente illiquidi
• Assenza coesione sociale
• Scollamento Amministrazione-Società (guerra dei poveri) 
• Eccessiva pressione fiscale
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Criticità: BASSO GETTITO

Rimedi:
• Rinnovo polvere caffè (rinnovo del tessuto produttivo 

gravato da imposizione)
• Manutenzione Piastrina-filtro (Efficacia dei controlli rivolti 

ai soliti ignoti illiquidi, equa ripartizione della pressione)

Falsi rimedi:
• Incremento fuoco = inasprimento controlli (aumento 

pressione sociale)
• Cambio componente = Riforma parziale (incompatibilità

nuovi istituti con intero sistema)
• Inserimento di liquidità sporca (biscassieri, “economia 

drogata”, illeciti penali)
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IL SISTEMA TRIBUTARIO INTERNAZIONALE
la scelta del miglior caffè/bar: la concorrenza mondiale tra regimi fiscali

CRITICITÀ:
Perdita di base imponibile a favore dei Paradisi fiscali

Rimedi:
• Il barman che fa il miglior caffè attrae più clienti: acquistare e 

trattenere le migliori materie prime e le migliori apparecchiature = 
Sistema Paese concorrenziale nell’attrazione d’investitori nazionali 
ed esteri

• Cambiare caffettiera = Riforma del sistema (necessita di tempo e
risorse intellettuali) 

Falsi rimedi:
• Incremento fuoco = inasprimento controlli (Contro chi e che cosa?)
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EVASIONE FISCALE
(chi produce non contribuisce)

EVASIONE PRODUTTIVA
(chi potrebbe produrre non produce e non contribuisce)

Rimedi a EVASIONE PRODUTTIVA:
• Rinnovo polvere caffè (tessuto produttivo di buona qualità: imprenditore veramente 

non in linea con Studi di Settore per anni è destinato al fallimento!)

Rimedi a EVASIONE FISCALE E PRODUTTIVA:
• Manutenzione/sostituzione Piastrina-Filtro (accertamenti e riscossione oculati, 

efficienti, contrasto corruzione)
• Sostituzione gomma (nuovo rapporto pubblico-privato)
• Incrocio dati (Spesometro, Redditometro)

Falsi rimedi:
• Solventi nella liquidità = incentivi fiscali creano “economia drogata” (lo scopo legittimo 

è l’emersione del “nero” non rilanciare un’economia decotta)
• Millantate capacità = titoloni dei mezzi d’informazione (pagano i soliti noti liquidi, 

evadono i soliti ignoti apparente illiquidi)
• I controlli automatici (Studi di Settore): efficaci su soliti noti e spauracchio per i piccoli
• Cambiare caffettiera = RIFORMA FISCALE: i mezzi di indagine esistono già! 

Bisogna usarli con buona creanza!
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ELUSIONE FISCALE
(chi produce dichiara i redditi ma non contribuisce)

Rimedi:
• Piastrina di buona qualità e resistente = personale addetto ai 

controlli motivato ed adeguatamente incentivato, non solo 
finanziariamente (controlli elaborati con cura e svolti da personale 
altamente qualificato)

Falsi rimedi:
• Esagerata forza esercitata, anche sul manico, per avvitare il 

raccoglitore alla caldaietta = fissazione obiettivi quantitativi e 
monetari degli Uffici (controlli di massa non mirati)

• Controlli automatici (spesometro, redditometro): efficaci su evasori, 
ma non su elusori accorti
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Gli organi di giustizia

Se si risparmia su materiali e manutenzione non sono efficaci



ROTARY-AP 24 IX 2013 Umberto GATTO

La destinazione delle Imposte

Sanità

Istruzione

Difesa

Pubblica 
Ammin.

Sanzioni 
comunitarie

et cetera, et cetera, et cetera…

SPRECHI
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La Giustizia Fiscale

Il profumo ed il Gusto 
di un 

buon caffè (= Giustizia) 
non sono qui 
riproducibili

La C.T.P. – AP si propone di contribuire attraverso la conoscenza pubblica e 
lo svolgimento di tirocinii da parte di giovani universitari e di frequentatori di 

Master (CONVENZIONI)
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PROIEZIONE da “ GLI INTOCCABILI”
Che giustizia è questa? Chiacchere e distintivo - http://www.youtube.com/watch?v=zNGsQN1ejdY

L©agente federale, Eliot NESS (Kevin COSTNER), soddisfatto dell’esito del processo a 
carico di AL CAPONE, risponde alla domanda di richiesta di giustizia da parte del 

condannato, rammentandogli che la Giustizia si ottiene con la perseveranza e 
l’abnegazione. L’agente federale snobba la stampa, avendo imparato (scena della scala) 

che la Giustizia non si consegue con atti plateali

CRITICITÀ:
Simboli ed emblemi perdono valore intrinseco
La divisa priva di dignità è ravvisata come un distintivo fine a se stesso
Eccessivo ricorso ai Giudici

Rimedi:
Controlli mirati ed efficaci, lontani dalle luci del palcoscenico, per realizzare vera 
equità tra i cittadini, che devon sempre poter accedere agli organi di G/giustizia

Falsi rimedi:
La Giustizia da servizio pubblico a fonte di lucro (mediazione e tutela 
giurisdizionale, Contributi ed altre barriere)
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FINE

PRIMA PARTE
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INIZIO

SECONDA PARTE

(SPEZZONI DI FILM)
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PROIEZIONE da “ NON CI RESTA CHE PIANGERE”

Pedaggio: un fiorino - http://www.youtube.com/watch?v=oODisCdWnf8

Due viandanti attraversano un varco: l’esattore del pedaggio ed il soldato rimangono statici 
nelle loro posizioni e recitano delle parti sempre uguali a se stesse, senza alcuna 

interazione contestualizzata con gli altri soggetti. L’esazione del fiorino viene pretesa a 
prescindere dalle circostanze e dagli eccezionali eventi contingenti. I viandanti, prima 

riverenti e timorosi, diventano maltolleranti e dallo scherno giungono all’irriverenza, certi 
dell’innocuità dell’Autorità.

CRITICITÀ:
– La Pubblica Amministrazione, arroccata in se stessa e sconnessa dalla 

società, diventa un peso da tollerare. Un’amministrazione bieca diventa 
insopportabile: chi la evade e chi ne subisce la vessazione.

Rimedi:
– Adeguata selezione del personale. Amministrazione al servizio della 

collettività.

Falsi rimedi:
– Risparmio sul personale (stipendi e numero di dipendenti)
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PROIEZIONE da “ GLI INTOCCABILI”

Italiani ladri – reclutamento personale - http://www.youtube.com/watch?v=p2upmdEkprg

CRITICITÀ:
– Gli Italiani si vedono e sono visti come ladri ed evasori.
– I giovani aspirano ad un mondo migliore, ma impattano con 

Amministrazioni vecchie: l’entusiasmo viene presto sopito.

Rimedi:
– Selezione adeguata del personale (Ispettori e Giudici)
– Il settore pubblico deve selezionare il meglio per dare il meglio
– Dipendenti (Funzionari e Giudici) all’avanguardia 

tecnologicaValorizzazione dei ruoli e motivazione degli individui. 

Falsi rimedi:
– Il posto pubblico non deve essere un diritto per disoccupati
– Resistenze a Processo Telematico e a tecnologia nella Giustizia
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PROIEZIONE da “QUALUNQUEMENTE”

La ricevuta fiscale - http://www.youtube.com/watch?v=9-GywHoCZqg

CRITICITÀ:
– Il costo dei controlli per l’Amministrazione e l’onerosità

per i contribuenti

Rimedi:
– adeguatezza tecnica e tecnologica dei procedimenti 

amministrativi e di quelli giudiziari (esempi francese e 
statunitense; l’Italia dopo la P.E.C. verso il processo 
telematico)

Falsi rimedi:
– Controlli automatici non supportati da selezione a 

monte
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CRITICITÀ:
– Le imposte percepite come dilapidazione di 

risorse

Rimedi:
– Lotta alla corruzione e trasparenza 

amministrativa per la diffusione di 
consapevolezza sul perseguimento e sul 
conseguimento delle legittime finalità

PROIEZIONE da I TARTASSATI”

Il figlio dell’evasore - http://www.youtube.com/watch?v=fxipOMBjNXY
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PROIEZIONE da “
Tasse spiegate agli extracomunitari: l’Italia è il terzo mondo! 

http://www.youtube.com/watch?v=LPwuHBpMi4Q

CRITICITÀ:
– L’origine della legittima evasione/elusione

Rimedi:
– nuovo patto sociale
– Giustizia sociale

Falsi rimedi:
– Mezzi per far facile cassa (condoni, sanatorie)
– Pubblicità pax fiscalis con evasori/elusori

PROIEZIONE da “Finalmente la felicità”
Tasse spiegate agli extracomunitari: l’Italia è il terzo mondo! 

http://www.youtube.com/watch?v=LPwuHBpMi4Q
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PROIEZIONE da “QUALUNQUEMENTE”

LE TASSE SONO COME LA DROGA - http://www.youtube.com/watch?v=-Aj8MaOkkec

CRITICITÀ:
– Il dubbio sulla legittimità. La percezione 

distorta della fiscalità

Rimedi:
– nuova codificazione chiara ed accessibile al 

cittadino (normativa ed esempio francese): 
l’attuale bagaglio normativo è ridondante! 

Falsi rimedi:
– Proclami di nuove riforme che una volta 

avviate restano incompiute
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PROIEZIONE da I TARTASSATI”

La verifica fiscale - http://www.youtube.com/watch?v=mrniAC7RkEE

TOTÒ, imprenditore, braccato dalla Tributaria, escogita ogni mezzo per 

eludere la reale base imponibile. Cerca di compiacere il potere con ogni 

mezzo: dalla lusinga personale, alla condivisione di ideali politici, alla 

proposta di favori personali. Quei “signori” che prima non erano neppure 

nominati ed ai quali si offrono “ottime supposte” divengono ospiti 

graditissimi a pranzo, per evitare recuperi e sanzioni tributarie. 

L’integerrimo maresciallo (Aldo FABRIZI) rinuncia a eccellenti fagiani 

(dequalificati dall’imprenditore a “polletti putrefatti”) , acquistati dalla 

moglie dell’evasore, preferendo la sua onesta e frugale zuppa 

domestica.
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FINE

Umberto GATTO

umberto.gatto@finanze.it


